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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Agenda

o Bedeutung

o Bestandteile

o Erstellung

o Hemmnisse

o Unterstltzung

o Memorandum
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Warum erstellen Sie einen Businessplan?

o Konkretisierung lhrer Idee

o lJdee Anderen zuganglich machen

o Analyse Ihrer Uberlegungen

o Prasentations- und Argumentationshilfe
o Soll/Ist Vergleichsgrundlage

o Finanzierungsanfragen
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Was kennzeichnet einen Uberzeugenden
Businessplan?

o Aussagen entsprechen den Tatsachen

o Daten und Fakten sind ordentlich recherchiert

o Quellenangaben sind nachprufbar

o Einschatzungen sind realistisch und gepruft

o Schwachstellen und Negativeinflisse sind berucksichtigt
o Plausibilitat vom Anfang bis zum Ende

o Verstandlich und maoglichst fehlerfrei
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Wen soll ein Businessplan Uberzeugen?

o Sie selber

o Familie und Freunde

o Mentoren, Steuer- und Rechtsberater

o Banken und Finanzierungsgesellschaften
o Institutionen und Forderanstalten

o Vermieter, Verpachter und Sonstige
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Welche Informationen dienen der Uberzeugung?

o Ausfuhrliche Erlauterung der Geschaftsidee
o Informationen zu Grunder/in

o Unternehmensorganisation

o Produktions- und Vertriebsdarstellung

o Markt, Marktzugang und Marketing

o Investitionsvolumen und Finanzierung

o Wirtschaftliche Planzahlen

o Eigenkapital und Sicherheitenstellung
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Agenda

o Bedeutung

o Bestandteile
o Erstellung

o Hemmnisse

o Unterstltzung

o Memorandum
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

2. Die Geschaftsidee

3. Markt und
Wettbewerb

4. Das Unternehmen
in Zahlen

6. Fazit /
Anforderungen

5. Planzahlen
fur 3 Jahre
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrindung ?

EinfUhrung

o Einleitung ist die Visitenkarte

o Neugier sollte geweckt werden

o Kurze Beschreibung der Geschéaftsidee
o Personliche Beschreibung

o Dokumentation der Qualifikation

o Private finanzielle Situation
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrindung ?

Geschaftsidee

o Eingehende Erlauterung

o Veranschaulichung

o Auszeichnung/Besonderheit
o Erfolgsfaktoren

o Unternehmensstandort

o Unternehmensrechtsform
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrindung ?

Markt und Wettbewerb

o Marktnachfrage

o Marktvolumen

o Zielgruppendefinition

o Wettbewerb/Konkurrenz
o Branchendaten

o Marketingplan
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrindung ?

Brancheninformationen
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgriundung ?

Marketing

Bei seiner Promotiontatigkeit fir die Firma Vilsa kann und darf Herr
Backwinkel seine Liegerader prasentieren und den Kontakt zu den Kunden
zuch fur seinen Vertrieb nutzen. Dadurch hat er die Moglichkeit seine
Frodukte Deutschland weit zu présentieren ohne hierfir einen groBen
Werbeaufwand zJ betreiben. Daruber hinaus ist die Firma an einer
cffiziellen Kooperation mit Herrn Backwinke! sehr interessiert. Spor:, bzw.

Fadfahren und Mineralwasser erganzen sich gut und Vilsa mdchte =ich als
innovativar und zeitgemaBGer Wasseranhieter UOber die Liegerader

positionieren.
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Das Unternehmen in Zahlen

o Kapital- und Investitionsbedarf

o Umsatzplanung und -entwicklung
o Personalplanung

o Fixe Kosten

o Variable Kosten

o Abschreibungen

o Rentabilitatsberechnung
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Der uUberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgriundung ?

Kapital und Investitionsbedarf

o Aufstellung der Investitionsguter

o Finanzierungsalternativen (Leasing, Mietkauf)

o Eigenkapitalausstattung

o Stellung von Sicherheiten (Depot, Eigentum)

o Kosten Anlaufphase (Gehalt, Versicherung, Miete)

o Vorfinanzierung von Umsatz und Umsatzsteuer
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Planzahlen 2 Jahr wblick m
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgriundung ?

Planzahlen 2 Jahr
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Personliches Fazit und
Anforderungen an die Empfanger

o Kurzes, positives, personliches Fazit

o Zeitrahmen der Grindung

o Anforderungen an Empfanger z.B. Bank
» Kapitalbedarf
* Einbeziehung von Fordermitteln
» Branchenvergleich Kennzahlen

o Offenes und kritisches Feedback einfordern
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Der uUberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgriundung ?

Anlagen

o Lebenslauf Grunder/in

o Selbstauskunfte zur Finanzlage

o Objektinformationen zu Investitionsguter
o Angebote von Finanzierungsgesellschaften
o Miet- und Pachtvertrage

o Planzahlen fur 3 Geschaftsjahre

o Visualisierung Produkt, Gestaltung, Marke
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Agenda

o Bedeutung

o Bestandteile

o Erstellung

o Hemmnisse

o Unterstltzung

o Memorandum
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Was sollten Sie bei der Erstellung beachten?

o Zeit nehmen

o Ordentlich und intensiv recherchieren
o Hilfe in Anspruch nehmen

o Uber den Tellerrand blicken

o Kritische Selbstprifung

o Plan Uberarbeiten

e
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Was sollten Sie noch bei der Erstellung beachten?

o Struktur/Roter Faden

o Zielgerichtet und Uberschaubar

o Floskeln/Wiederholungen vermeiden
o Grafiken und Bilder einbauen

o Nicht zu technisch

o Andere Prasentationsformen einbinden

e
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

...und sonst noch?
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

SWOT-Analyse erstellen

S = Strengths; W = Weaknesses; O = Opportunities; T = Threats

Status Starken (S) Schwachen (W)
Was sind die Vorteile? Welche Nachteile bestehen im
Moment?
Perspektiven Chancen (O) Gefahren (1)
Welche positiven Veranderun- | Welche negativen Entwicklun-
gen sind zu erwarten? gen sind zu erwarten?
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Positionierungsaussage treffen

Kundennutzen  Kernkompetenz Chancen Risiken

wen?

Branche, Zielgruppen,
Zielkunden

Was?

Leistungen

Wer?

Team, Ansprechpartner,
Kontaktqualitat, Kompetenzen

Wie?

Workflow, Effektivitat,
Kreativitat, Servicequalitat

Wozu?

Mehrwert, Erfolge, Ergebnisse
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Potentiale aufzeigen

o Standort

o Image

o Flexibilitat

o Innovationskraft

o Qualitat

o Kapazitat

o Kostenvorteile

o Lieferantenkontakte

o \WWissen
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Zielgruppen definieren

o Kunden

o Lieferanten

o Mitarbeiter

o Kapitalgeber
o Konkurrenten
o Institutionen

o Allgemeine Offentlichkeit
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Marktbearbeitungsstrategien erlautern

o Nischenspezialisierung
o Produktspezialisierung
o Marktspezialisierung

o Selektive Spezialisierung
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Geschafts- und Finanzierungsplan
sollte ,,smart* sein

a

spezifiziert,

O

messbar,

a

anspruchsvaoll,

O

realistisch,

a

terminiert
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Der uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Agenda

o Bedeutung

o Bestandteile

o Erstellung

o Hemmnisse
o Unterstltzung

o Memorandum
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

INn der Person

o Mangelnde Sorgfalt
o Kein Mentoring oder Coaching
o Zu kurze Vorbereitungszeit

o Fehlendes kaufmannisches Wissen
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Der uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

INn der Unternehmensstruktur

o ldee nicht ausgereift

o Fehlende Organisation

o Rechtliche Absicherung fehlt

o Produktportfolio zu breit

o Kosten- und Ertragssituation falsch

o Keine Marketing- und Vertriebsstrategie

o Kaum finanzieller Spielraum
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

INn der Markteinschatzung

o Keine Marktforschung

o Zielgruppe nicht spezifiziert

o Mitbewerbersituation falsch eingeschatzt
o Marktentwicklung nicht berucksichtigt

o Fehlender Marktzugang

o Falsche Positionierung
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Der uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Agenda

o Bedeutung

o Bestandteile

o Erstellung

o Hemmnisse

o Unterstutzung

o Memorandum
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

FOrderprogramme

o Beratungsunterstutzung
o Grundungsbegleitung

o Mentoring

o Networking

o IHK Senior-Experten-Netzwerk
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Der uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrundung ?

Informationsportale

www.startercenter-bochum.de
www.bochum.de/wirtschaftsférderung
www.go.nrw.de

www.gib.nrw.de

www.nrwbank.de

www . kfw-mittelstandsbank.de

www.ihk-gruenderhilfe.de

Existenzgriindungsmesse 2011 u-blick

RuhrCongress Bochum beratung mit unternehmerblick



Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrindung ?

Agenda

o Bedeutung

o Bestandteile

o Erstellung

o Hemmnisse

o Unterstltzung

o Memorandum
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrindung ?

Strukturansatz fur Ihren uberzeugenden

Businessplan

o EinfUhrung/Kurzfassung

o Beschreibung der Geschaftsidee
o Unternehmensaufbau

o Markt- und Wettbewerbssituation
o Investitions- und Kapitalbedarf

o Kostenstruktur und Anlaufkosten
o Planzahlen mit Erlauterungen

o Zeitlicher Ablaufplan

o Anlagen
e e e
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Der Uberzeugende Businessplan

Unverzichtbare Basis fur die Existenzgrindung ?

Vielen Dank fur IThre Aufmerksamkeit

und viel Erfolg mit lhrem Businessplan!

schneider@ublick.de
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